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La direzione conta più
previsione: i l  ruolo del
gestore patrimoniale
Forbes it
In un panorama globale
s e g n a t o  d a  c r i s i
geopolitiche, inflazione e
incertezza, la figura del
gestore patrimoniale sta
evolvendo per diventare un
punto di riferimento non
solo tecnico, ma anche
p s i c o l o g i c o .  Y a n i v
Matatyahu, Found Manager
d i  P h a r u s ,  c i  g u i d a
attraverso le dinamiche dei
mercati attuali, spiegando
come superare la volatilità e
dove rintracciare il valore
nel lungo periodo. In questa
interv ista,  anal izz iamo
perché i l  fu turo  de l la
c r e s c i t a  p a s s i
i n e v i t a b i l m e n t e  p e r
l'intelligenza artificiale e la
capacità delle aziende di
i n t eg r a r l a  n e i  p r op r i
p r o c e s s i .
L'INTERVISTA COMPLETA:
Yaniv, benvenuto. In un
con tes to  g l oba le  cos ì
i n s t a b i l e ,  q u a n t o  è
diventata centrale oggi la
figura del gestore?
I l  ruolo del  gestore è

fondamentale perché oggi è
p r i m a  d i  t u t t o  u n o
psicologo; la volat i l i tà
colpisce la sensibilità dei
clienti ed è necessario un
esperto che li supporti per
evitare che l'emotività porti
a vendere sottoprezzo.
Bisogna guardare alla "big
picture" e agli stress test
del passato: nel 2022 tutti
vendevano per paura di una
recessione che non è mai
arrivata, mentre nel 2023 il
mercato ha reagito con
forza passando da un -30%
a ott ime performance.
Spes so  l ' i n f l a z i one  è
alimentata dalla paura e
dalle nostre stesse azioni di
compravendita sui picchi,
m a  g u a r d a n d o  a i
fondamentali, le valutazioni
aziendali rimangono solide
con utili in crescita. È inutile
farsi condizionare dalle
oscillazioni del petrolio o
d a l l e  d i c h i a r a z i o n i
quotidiane di Trump; il
gestore deve mantenere la
c a l m a ,  o s s e r v a r e
da l l ' es terno se  i  fa t t i
in f luenzano davvero i l
f u t u r o  e  a g i r e  d i
c o n s e g u e n z a .

Quali sono, oltre ai classici
dati economici, i veri fattori
da monitorare in fasi di
incertezza come quel la
attuale?
Gli indici economici sono
i m p o r t a n t i  m a
rappresentano il passato;
spesso ci si basa sui dati
dell ' inflazione del mese
p r e c e d e n t e  p e r  f a r e
previsioni future, il che è un
er ro re .  Ogg i  ved iamo
segnal i  contrastanti: i l
petrolio che sale e spinge i
t ass i  a l l ' i n sù  facendo
scendere le obbligazioni,
contrapposto a un mercato
az ionar io che regge e
mostra utili in salita. Il
f a t t o r e  c h i a v e  d a
monitorare sono gli indici
aziendali: le imprese stanno
investendo massicciamente.
Quando il Capex (spesa per
investimenti) sale, significa
che non siamo in una vera
crisi, ma di fronte a una
nuova tecnologia che sta
per impattare il mercato.
Qual  è la strategia d i
investimento ideale oggi e
s u  q u a l e  o r i z z o n t e
t e m p o r a l e  b i s o g n a
r a g i o n a r e ?
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Basarsi sul breve termine è
inut i l e ,  come insegna
Warren Buffett: nell'arco di
un anno può succedere di
tutto, dalle guerre alle
pandemie, che impattano
s u i  p r e z z i  m a  n o n
necessariamente sul valore
reale. La crescita vera oggi
si trova nella tecnologia e
nell'intelligenza artificiale,
l'unico progresso che non si
può  fe rmare .  Quat t ro
g i g a n t i  - -  A m a z o n ,
Alphabet, Meta e Microsoft -
- investiranno circa 600
miliardi di dollari in IA,
util izzando tutto i l loro
enorme cash  per  non
perdere questo treno. Oltre
ai produttori di software,
bisogna guardare a tutto
l ' e cos i s tema,  come i l
t r a s f e r i m e n t o  d a t i  e
l'hardware. Qui serve lo
"stock picker": aziende
come Yonk nel settore dei
computer quantistici oggi
fatturano poco a fronte di
grandi capitalizzazioni, ma
p o i c h é  l ' a z i o n a r i o  è
rendimento atteso, se la
r i c e r c a  f u n z i o n e r à
potrebbero valere 100 volte
tanto in pochi anni.  È
successo lo stesso con le
aziende di piccoli motori
nucleari, che dopo una
corsa ora sono al loro "fair
price".
In sintesi: visione a lungo
periodo e focus totale
sull'intelligenza artificiale, è
questa la strada?
Sì, la tecnologia legata
all'intelligenza artificiale è
centrale, ma i vantaggi

saranno enormi anche per
chi saprà usarla bene, non
solo per chi la crea. Le
ban che ,  a d  e s emp i o ,
possono abbattere i costi
d i r e t t i  r i d u c e n d o  i l
personale necessario grazie
a l l ' a u t o m a z i o n e ,
migliorando così uti l i e
bilanci. Lo stesso vale per le
assicurazioni, che potranno
sfruttare l'IA per calcolare
meglio le probabil ità e
prezzare le polizze in modo
più efficiente. Chi saprà
integrare queste tecnologie
avrà vantaggi competitivi
eno rm i  i n  t e rm in i  d i
prosperità. Vedremo nei
pross imi d iec i  anni  se
questo trend sarà profetico.
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